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1 EL PROGRAMA

I.1. Objetivos

El Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacién Productiva 2°. Etapa (Convenio de
Financiamiento COF N° 01/12) comprende el conjunto de acciones y actividades financiadas
con recursos del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM) y de la
contrapartida local y su objetivo es fortalecer las principales cadenas productivas del Uruguay,
introduciendo innovacién y nuevas tecnologias provenientes de los sectores Biotecnologia,
Nanotecnologia, Software y Electrénica. El encadenamiento productivo debera favorecer la
integracion en el MERCOSUR vy en la region, a través de proyectos asociativos de empresas e
investigadores, con el objetivo de una mayor integracion regional y la bisqueda de nichos de

mercado para la colocacién de productos.

1.2. Definiciones

Estado Beneficiario — La Republica Oriental del Uruguay (ROU).

Organismo Ejecutor - El Ministerio de Industria Energia y Mineria (MIEM).

UCP - Unidad Coordinadora del Proyecto que funciona en la Unidad Econémica de
Ejecucion de Politicas del MIEM.

Financiamiento FOCEM - Recursos que el Fondo para la Convergencia Estructural del
MERCOSUR pone a disposicion del Organismo Ejecutor, para la ejecucion del Proyecto en
forma no reembolsable.

Recursos de Contrapartida Local — Son recursos en moneda local aportados por el
Estado Beneficiario a través de su Organismo Ejecutor (MIEM).

UTNF - Unidad Técnica Nacional FOCEM

UTF/SM - Unidad Técnica FOCEM / Secretaria del MERCOSUR

Proyecto Asociativo - Es un proyecto presentado por una empresa uruguaya, que cuenta
con un socio estratégico, y que apuesta por incorporar tecnologia en las cadenas productivas

para mejorar la competitividad del pais y de esa forma dinamizar el comercio exterior.



2. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

2.1. Componentes

El Componente - | contara con recursos de USD 750.000, los cuales parcialmente seran
ejecutados desde la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), y por los sectores
involucrados a través de las empresas asociadas. Los fondos utilizados en este Componente
no tendran ningun porcentaje obligatorio de costos compartidos por parte de las empresas

asociadas en su justificacion de contrapartida del proyecto asociativo.

El Componente - Il contara con recursos de USD 2.150.000, los cuales seran ejecutados
por los sectores involucrados pertenecientes a las cadenas productivas y a las cadenas
transversales de las empresas asociadas, asi como por los investigadores e institutos de
investigacion intervinientes y de acuerdo al devenir del Proyecto por la UCP. Los fondos
utilizados en este Componente por las empresas asociadas deberan contar con un porcentaje
obligatorio de costos compartidos por parte de estas, en su justificacion de contrapartida del
proyecto asociativo, el cual alcanzara como minimo al 40% del mismo.

Para que estos recursos sean ejecutados por medio de los sectores involucrados, se utilizara
el mecanismo del concurso, convocatoria o llamado publico y abierto a la presentacion de
proyectos asociativos en cada sector. El Proyecto contara con al menos cinco convocatorias
a empresas e investigadores en el curso de su ejecucion. La UCP a través de un tribunal
competente evaluara la viabilidad de los mismos y adjudicara montos maximos a cada
proyecto asociativo de empresas e investigadores. Los fondos adjudicados en cada caso seran
administrados directamente por una de las empresas uruguayas integrante del proyecto
asociativo, responsable a todos los efectos legales de su ejecucion.

Respecto a la aplicacion de fondos a través de los proyectos asociativos, los objetivos
generales son:

a) desarrollo de nuevos productos y procesos

b) capacitacion y asistencia técnica vinculada a los objetivos del Programa

c) incorporacién de equipamiento de ultima generacién

d) cambios estratégicos que produzcan nuevos manejos de produccion y una mejor e
innovadora gestion ambiental

e) innovacion a nivel de la distribucion y de la comercializacion de productos

f) innovacion a nivel de la organizacion de las empresas o institutos involucrados en los

proyectos asociativos.



El Componente - 1l contara con recursos por USD 500.000, los cuales parcialmente seran
ejecutados desde la UCP, asi como también se podran ejecutar desde los sectores
involucrados a través de las empresas asociadas. Los fondos utilizados en este Componente
no tendran ningun porcentaje obligatorio de costos compartidos por parte de las empresas
asociadas en su justificacion de contrapartida del proyecto asociativo.

Para que estos recursos sean ejecutados por medio de los sectores involucrados, se utilizara
el mecanismo del concurso, convocatoria o llamado publico y abierto a la presentacion de
proyectos asociativos.

El proyecto contara con al menos cinco convocatorias a empresas en el curso de su
ejecucion, entre las cuales se podran realizar convocatorias especiales dirigidas a una
determinada cadena productiva o tecnologia.

La UCP a través de un tribunal competente evaluara la viabilidad de los mismos y adjudicara
montos a cada proyecto asociativo. Los fondos adjudicados en cada caso seran administrados
directamente por una de las empresas uruguayas integrante del proyecto asociativo,

responsable a todos los efectos legales de su ejecucién.

Se busca fortalecer y articular este Proyecto, coordinando acciones con otros Programas
existentes, vinculados al apoyo de clusters o de consejos sectoriales. Para eso, y a través de
este Componente, se financiaran actividades que fomenten la articulaciéon entre instituciones
que apoyen a los sectores empresariales para la conformacion y funcionamiento de clusters y

consejos sectoriales.

2.2. Actividades Financiables

El Componente | tendri las siguientes actividades:

Actividad | - Funcionamiento de la UCP

| - I) En esta actividad se aplicaran los gastos necesarios para el funcionamiento y la operativa
diaria de la UCP.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Sueldos y/o honorarios de la UCP.

Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP.

Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslado, dentro del territorio nacional.
Papeleria y utiles de oficina.

Gastos de representacion.

Gastos bancarios, correspondencia y otros bienes de consumos necesarios para su

funcionamiento.



1-2)

| -3)

Servicios de mantenimiento y capacitacion interna.
Arrendamiento de equipos, vehiculos (incluye combustible) e inmuebles.
Adquisicion de bienes muebles (Equipos, Mobiliario, etc.) y Sistemas Informaticos.

Otros.

Actividad 2 — Talleres y Eventos de Capacitacion

Se aplicara para los gastos necesarios para la realizacion de talleres y eventos de capacitacion
a nivel nacional de los sectores involucrados.

Se busca identificar lineas de accién, que permitan desarrollar y fortalecer la competitividad,
intensificar la comercializacion a nivel regional y las cadenas productivas de los sectores,
mejorando la capacitacion de las personas vinculadas a estos sectores como factor de
competitividad en la economia.

La capacitacion estara dirigida al personal de la UCP y del MIEM, a empresarios de los
sectores productivos y transversales a investigadores y otros.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Servicios de Capacitacion.

Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslados.

Inscripciones de cursos o eventos.

Servicios y gastos necesarios para cursos y eventos (catering incluido).

Arrendamiento de equipos, vehiculos e inmuebles.

Aportes realizados por convenio, a las empresas asociadas en lo relativo a la participacion de
Talleres y eventos de capacitacion a nivel nacional.

Otros vinculados a Talleres y Eventos de Capacitacion.

Actividad 3 — Visitas a la regién y participacion en Seminarios y Talleres Internacionales.

Se aplicara para actividades de visitas que se realicen en la region, con la finalidad de
contactarse con experiencias exitosas de integracion productiva e innovacion de la region y
mantener el relacionamiento con los socios regionales de las empresas asociadas.

Se aplicara también para gastos necesarios para realizar talleres y eventos de capacitaciéon a

nivel internacional de los sectores involucrados.

La capacitacion estara dirigida al personal de la UCP y del MIEM, a empresarios de los
sectores y a las empresas asociadas, técnicos especialistas y otros.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP y del MIEM en el exterior.

Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslados en exterior.



Inscripciones de talleres o eventos.

Rendicion de gastos de participantes invitados por la UCP.

Arrendamiento y gastos de equipos, vehiculos, locales y otros gastos, en el exterior.

Aportes realizados por convenio, a las empresas asociadas en lo relativo a la participacion

de visitas, talleres y eventos de capacitacion a nivel internacional.

Para evaluar la conveniencia de la participacion en las Visitas, Seminarios y Talleres en el
exterior, la Direccion dejara constancia de la importancia de su participacion ya sea porque el
mismo cumple con los objetivos del Proyecto o por que se cuenta con una invitacion que
amerita la concurrencia al mismo.

El Personal de la UCP y del MIEM, redactaran un informe de las actividades realizadas en el
mismo y sus conclusiones, las cuales seran elevadas a la Direccion del Proyecto.

Para los participantes que no representan al MIEM, se considerara que para que intervengan
en esta actividad, la misma debe ser a propuesta de los sectores, instituciones o de las
empresas asociadas, con su fundamento para la participacion. La UCP podra de ser asi
considerarlo, proponer otros participantes (lista corta o compra directa), de acuerdo a la
importancia de la tematica a desarrollarse, contando en estos casos con el aval definitivo de

los involucrados.

Actividad 4 — Plan de Sensibilizacion y Difusién a los Sectores

| - 4)

Se considera un instrumento clave la comunicacion que se lleve a cabo con los sectores para
difundir, promocionar herramientas y transferir informacién, que permitan estimular la
intervencion de multiples empresas uruguayas y de la regién para una complementacion
productiva, comercial u organizacional, potenciando asi los objetivos del Proyecto y del
Programa. Para esto es necesario contar con recursos ligados al intercambio entre los
actores, para fomentar una cultura asociativa de la region.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Plan de Sensibilizacion

Papeleria y material de difusion.

Publicaciones, folletos y gastos de prensa.

Eventos de sensibilizacion de potenciales beneficiarios.

Arrendamiento de equipos e inmuebles.

Adaquisicion de Sistemas informaticos especificos de difusion.

Otros vinculados al Plan de Sensibilizacion y Difusion

En el MIEM existe una infraestructura de Comunicacién que apoyara al Proyecto.



| -5)

Actividad 5 — Contratacién de Facilitadores y Expertos Internacionales

El Proyecto contara con técnicos externos a la UCP, que apoyen y faciliten el funcionamiento
del Proyecto. Podran ser tanto técnicos individuales, empresas de asesoria, instituciones
publicas o privadas.
El Proyecto aplicara estos fondos en tres modalidades.
Una primera es en forma directa por el Proyecto, el cual seleccionard en base a un llamado
reducido (lista corta) a técnicos, empresas o instituciones, a participar de acuerdo a los
términos de referencia que se preparen. La UCP integrara un tribunal constituido por tres
personas reconocidas para su seleccion. El tribunal estara integrado por técnicos de la UCP,
de las empresas asociadas y/o técnicos del sector productivo, académicos y/o personal del
MIEM.
La segunda modalidad de adjudicacion de estos fondos es mediante convenios con las
empresas asociadas uruguayas, que presentaron proyectos asociativos en cada sector. A
través de este mecanismo, las empresas asociadas contaran con profesionales que realicen el
trabajo necesario para el cumplimiento de metas especificas disefiadas en el proyecto
asociativo.
Para que las empresas asociadas, cuenten con la segunda modalidad de financiamiento, se
debera justificar que el personal no integra sus estructuras actuales y/o que el mismo se
integré recientemente, para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto asociativo. Su
seleccion y actuacion sera responsabilidad de las empresas asociadas. Dentro de la
justificacion para aplicar este criterio, las empresas documentaran el procedimiento de
seleccion.
También existe una tercera posibilidad para la aplicacion de estos fondos: realizar actividades
directamente con los sectores productivos o con los sectores transversales, a través de sus
camaras empresariales, para la contratacion de técnicos que fomenten el aprendizaje y el
crecimiento de la oferta de personal capacitado en los sectores involucrados.

Los rubros que la componen esta actividad, se relacionan entre otros a:
Honorarios de técnicos o empresas consultoras.
Convenios con instituciones publicas o privadas.
Aporte realizados por convenio, a las empresas asociadas, para contar con expertos en su

organizacion e implementacion de metodologias.



I-1)

Cuadro 2 — Fuente de financiamiento del Proyecto en el Componente =1 -

Actividades/Financiamiento Componente | FOCEM |AP.LOCA TOTAL.
L UsD

Actividad | — Funcionamiento de la UCP - (I-1) 417.500 |32.500 450.000

Actividad 2 -Talleres y Eventos de Capacitacion (I-|45.600 35.400 81,000

2)

Actividad 3 - Visitas regionales/Sem/Talleres Internac. 99,000

(1-3) 99.000

Actividad 4 - Plan de Sensibilizacién y Difusion (1-4) |35.700 45.300 81.000

Actividad 5 - Contratacion Facilitadores/Expertos (I-|39.000 39.000

5)

TOTAL 113.200 750.000
636.800

Gastos no Elegibles 150.000

El Componente Il tendra las siguientes actividades:

Actividad | — Asistencia técnica especializada y capacitacion técnica

Esta actividad se aplicara para los gastos necesarios en que incurran las empresas asociadas,
dedicados a la asistencia técnica especializada y a la capacitacion interna en: innovaciéon de
productos y procesos productivos del proyecto, mejoras innovadoras en su capacidad de
comercializacion y gestion, y en integracion regional.
Se considera que las empresas asociadas que utilicen esta actividad, contrataran técnicos o
personal especializado, con una vinculacion esporadica y puntual en las empresas, siendo sus
jornadas de trabajo acotadas en el tiempo. Su seleccion y actuacién sera responsabilidad de
las empresas asociadas. Dentro de la justificacion para aplicar este criterio, las empresas
detallaran el procedimiento de seleccion.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:
Aportes realizados por convenio, para sueldos y/o honorarios, en las empresas uruguayas
asociadas.
Capacitacién tecnologica de las empresas para su personal interno.

Otros vinculados a asistencia técnica y capacitacion.

No se financiaran gastos incurridos en el personal por aportes patronales que realicen las

empresas, ni el impuesto al valor agregado (IVA) de honorarios.



Il -2)

Il - 3)

Il - 4)

Actividad 2 — Adquisicion de maquinaria, equipamiento y otros

Se aplicara para los gastos necesarios para adquirir y comprar maquinaria y equipamiento de
uso de las empresas asociadas e investigadores en los procesos productivos del proyecto, asi
como para la compra de prototipos. Se financia también todo software que acompane la
instalacion de los equipos y de los sistemas previstos.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:
Equipamiento y maquinarias.
Sistemas de Software y Hardware
Instalacion de Equipamiento y Maquinarias.
Instalacion de Sistemas, etc.
Aportes realizados por convenio para equipamiento, maquinarias y otros
Otros vinculados a adquisiciéon de maquinarias, equipamientos.
No se incluyen tasas ni gastos incurridos para su importacion, ni el impuesto al valor
agregado (IVA) en su facturacién.

Actividad 3 — Promocion de buenas practicas de produccion

Se aplicara para los gastos necesarios para realizar en las empresas asociadas, nuevas practicas
de produccion, que innoven en la produccién y faciliten su integracién regional.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:

Manuales y diseno de nuevas practicas

Investigacion de nuevas practicas

Asesoramiento y promocion de nuevas practicas

Aportes realizados por convenio para nuevas practicas

Otros vinculados a la promocién de buenas practicas de produccion

No se financiaran gastos incurridos en el personal de las empresas asociadas, ni el impuesto al
valor agregado (IVA).

Actividad 4 — Aplicacién en _manejo ambiental

Se aplicara para los gastos necesarios para realizar en las empresas un mejoramiento de su
manejo ambiental, que habiliten y faciliten su integracion regional.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Manuales y diseno de nuevas practicas.

Investigacion e impacto en el manejo ambiental.

Asesoramiento y promocién en el manejo ambiental.

Aportes realizados por convenio para manejo ambiental

Otros vinculados a aplicacion en manejo ambiental

No se financiaran gastos incurridos en el personal de las empresas asociadas, ni el impuesto al

valor agregado (IVA).



Il - 5)

Il - 6)

Il-7)

Actividad 5 — Certificacion de Productos y Procesos — Creacién Marcas Colectivas

Se aplicara para los gastos directos para la concrecion de la certificacion de un producto,
proceso o servicio, que habiliten y faciliten su integracion regional. También se aplicara para
creacion de Marcas Colectivas.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:

Certificaciones y creaciones de marcas

Investigacion

Asesoramiento para cumplimientos de fases de la certificacion o la creacién

Aportes realizados por convenio para certificacion de productos y/o procesos

Otros vinculados a esta actividad

No se financiaran gastos incurridos en el personal de las empresas asociadas, ni el impuesto al

valor agregado (IVA).

Actividad 6 — Investigacidon de Mercados Especializados

Se aplicara para la aplicacion preferentemente de gastos directos para la investigacion de
Mercados Especializados.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:

Servicios de comercializacion en mercados externos.

Investigacion de Mercados locales y externos.

Aportes realizados por convenio.

Otros vinculados a investigacion de mercados especializados

No se financiaran gastos incurridos en el personal de las empresas asociadas, ni el impuesto

al valor agregado (IVA).

Actividad 7 — Canales y Servicios de Comercializacién y Distribuciéon

Se aplicara para los gastos directos de comercializacion y distribucion y para el desarrollo de
los canales de comercializacion y distribucion de productos y servicios vinculados a los
proyectos asociativos. Se considera que las empresas asociadas e investigadores que utilicen
esta actividad, lo haran para la contratacién de técnicos o personal especializado, con una
vinculacion permanente en el tiempo del proyecto asociativo. Su seleccion y actuacion sera
responsabilidad de las empresas asociadas. Dentro de la justificacion para aplicar este criterio,
las empresas detallaran el procedimiento de seleccion.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Aportes realizados por convenio, para sueldos y/u honorarios, en las empresas uruguayas

asociadas

10



Il - 8)

Logistica implementada en las empresas para comercializacion y distribucion

Investigacion de canales de comercializacion realizados por las empresas asociadas.
Asesoramientos externos a las empresas asociadas para comerecializacion y distribucion.
Otros vinculados a comercializacion y distribucion

No se financiaran gastos incurridos en el personal, por aportes patronales que realicen las

empresas, ni el impuesto al valor agregado (IVA)

Actividad 8 — Servicios Técnicos dedicados a una mejor calidad de los productos y la actividad

y gestion de los proyectos asociativos

Se aplicara para los gastos directos de servicios prestados dentro de las empresas asociadas
para mejorar la calidad de los productos y de sus servicios prestados

Se considera que los proyectos asociativos que utilicen esta actividad, sera para la
contratacion de técnicos o personal especializado, con una vinculaciéon permanente y estable
en las empresas asociadas. Su seleccion y actuacion sera responsabilidad de las empresas
asociadas. Dentro de la justificacién para aplicar este criterio, las empresas detallaran el
procedimiento de seleccion.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Aportes realizados por convenio, para sueldos y/u honorarios, en las empresas uruguayas
asociadas.

Investigacion de productos y servicios a prestar por las empresas asociadas.

Diseno de productos y servicios de las empresas asociadas.

Otros vinculados a esta actividad.

No se financiaran gastos incurridos en el personal, por aportes patronales que realicen las

empresas, ni el impuesto al valor agregado (IVA).

Cuadro 3 — Fuente de financiamiento del Proyecto en el Componente - Il.

Actividades/Financiamiento® FOCEM |APLOCA TOTAL.

L UsD
Actividad | - Asistencia técnica especializada y 22.500 150.000
capacitacion técnica (11-1) 127.500
Actividad 2 - Adquisicion de  magquinaria,| 977.500 172.500 [.150.000
equipamiento, prototipos y accesorios de empresas
asociadas. (11-2)
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Actividad 3 - Promocion de buenas practicas de|42.500 7.500 50,000
produccion (11-3)

Actividad 4 — _Manejo ambiental (11-4) 25.500 4.500 30.000

Actividad 5 - Creacion de Marcas Colectivas =-|59.500 10.500 70.000

Certificacion de Productos/Procesos (11-5)

Actividad 6 - Investigacion de Mercados 85.000 15.000 100.000
Especializados  (11-6)

Actividad 7 - Canales de Comercializacion y | 425.000 75.000 500.000
Distribucion (11-7)

Actividad 8 - Servicios Técnicos para mejor de|85,000 15,000 100.000
calidad de productos y actividad/gestion de proyectos

asociativos (11-8)

Totales en USD 1.827.500 |322.500 2.150.000

*promedios estimados que dependen de caracteristicas de proyectos presentados
Nota: EIl Componente |l no presenta Gastos no Elegibles, Se trata de transferencias a

empresas e investigadores.

El Componente Il financiara actividades que fomenten la articulacion entre instituciones
que apoyen a los sectores empresariales para la conformacién y funcionamiento de clusters.
Este Componente financiara actividades de seguimiento y monitoreo para la
retroalimentacion interna y la contribucion a las acciones de integracion regional.

También sera considerada aqui toda la actividad relativa a recabar los datos necesarios para
crear un sistema de informacién a partir del Proyecto. En este caso también se realizaran

coordinaciones con distintos organismos vinculados a las fuentes de informacion requeridas.

Actividad | — Talleres de Coordinacién

Ill - ) Esta actividad se aplicara para gastos en Talleres de experiencias adquiridas organizadas por la
UCP y por las empresas asociadas.
Los Talleres estaran dirigidos al personal de la UCP y del MIEM, empresarios de los sectores
y a las empresas e investigadores asociados, técnicos especialistas y otros.
Se busca con la realizacion de los talleres y eventos, evaluar las actividades desarrolladas en el
Proyecto, conjuntamente con los involucrados, para extraer conclusiones acerca de los
impactos sobre los sectores transversales y sobre las cadenas productivas.
Los talleres de coordinacion permitiran evaluar la marcha y el comportamiento de los

equipos de trabajo, de los expertos vinculados a los sectores transversales y a las cadenas
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productivas intervinientes en los proyectos, la participacion en el Proyecto de las empresas,
investigadores y cadenas productivas regionales, el aporte que se ha generado a partir de la
capacitacion y la asistencia técnica a las empresas e investigadores asociados.
La comercializacion y distribucion de los productos y servicios prestados por las empresas
seran un factor preponderante en los talleres, para evaluar las estrategias que permitieron el
acceso a mercados externos. Se le dara mucha importancia a la coordinacion entre todas las
instituciones vinculadas a los cuatro sectores y a las cadenas de valor que participan en este
Proyecto en su 2°. Etapa.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:
Infraestructura para realizacion de Talleres y/o Eventos.
Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslado, dentro del territorio nacional y
en el exterior
Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP
Papeleria y utiles para los eventos
Servicios y gastos necesarios para cursos y eventos (catering)
Gastos de representacion
Arrendamiento de equipos, vehiculos e inmuebles
Honorarios de moderadores de talleres

Otros vinculados a Talleres de coordinacion

Actividad 2 — Seguimiento de Proyectos Asociativos

Il - 2)

Esta actividad sera compartida en su ejecucion por la UCP y las empresas asociadas y/o los
sectores (a través de sus Camaras, gremios o instituciones que los agrupan).

Para realizar el seguimiento de los proyectos es necesario un monitoreo de los proyectos de
las empresas e investigadores uruguayos asociados y de las empresas e Institutos de
Investigacion o investigadores de la regién asociados, recabando por parte de la UCP la
informacion necesaria para contar con un control que permita realizar un monitoreo y un
seguimiento de las actividades ejecutadas. Se considera necesario contribuir con fondos a las
empresas asociadas, para que se les facilite el intercambio de informacién entre todos los que
integran el proyecto asociativo.

La asociatividad de varias empresas locales con instituciones o empresas regionales en un
solo proyecto asociativo, necesitan de una coordinacion entre ellas, lo que exige planificacion,
ejecucion y monitoreo de las actividades. Los gastos inherentes a esta asociatividad permiten
contar tanto a las empresas asociadas como a los sectores como a la UCP, de la informacion
necesaria para el seguimiento de los proyectos asociativos.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan entre otros a:
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Transporte, pasajes, locomocion y otros gastos de traslado, dentro del territorio nacional y

en el exterior para el seguimiento de las empresas locales y regionales

Viaticos y rendicion de gastos del personal de la UCP

Rendicién de gastos de empresarios al exterior

Arrendamiento de vehiculos y gastos inherentes al mismo

Aportes realizados por convenio, a las empresa asociadas en lo relativo al monitoreo y

seguimiento de sus procesos productivos y su asociatividad

Capacitacién para sistematizar informacion en las empresas asociadas en sus indicadores

Adaquisicion de Sistemas informaticos especificos de seguimiento y estadisticos

Otros vinculados al Seguimiento de los proyectos asociativos

Actividad 3 — Sistemas de Informacién de datos obtenidos

3)

Esta actividad sera solo ejecutada a través de la UCP. Se busca mediante ella, sistematizar los

datos obtenidos a partir de la evaluacion y seguimiento de los proyectos asociativos. La

informacién recabada y su divulgacion sera a través de publicaciones u otros mecanismos lo

que permitira un apoyo a los sectores involucrados del conocimiento de los beneficios

obtenidos.

Los rubros que componen esta actividad, se relacionan a:

Infraestructura para realizacion de Talleres y/o Eventos
Publicaciones y difusion de experiencias adquiridas

Honorarios de sistematizaciones realizadas

Apoyo a instituciones para difundir experiencias adquiridas

Otros vinculados a sistemas de informacion

Cuadro 4 — Fuente de financiamiento del Proyecto en el Componente - lll.

Actividades/Financiamiento FOCEM | APLOCAL | TOTAL
Actividad | —Talleres de coordinacion (1ll-1) 15.000 100.000
85.000

Actividad 2 - Seguimiento de Proyectos Asociativos | 244.100 55.900 300,000
(1n-2)

Actividad 3 - Sistemas de Informacion a partir del|80.000 20.000 100.000
Proyecto (111-3)

Totales en USD 409.100 90.900 500.000
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3. ELEGIBILIDAD

3.1. Condiciones de Elegibilidad
Las condiciones de elegibilidad para los proyectos asociativos presentados a las convocatorias
respectivas son:
a) Empresa local es mipyme o cooperativa
b) Empresa responsable cuenta con capital de origen nacional en mas de un 50%
) Empresa responsable pertenece a una cadena productiva priorizada
d) Proyecto asociativo
e) Proyecto incorpora alguna de las tecnologias promovidas

f) Proyecto presenta una TIR socio-econémica de al menos 7%

Se promoveran especialmente aquellos proyectos que presenten las siguientes

caracteristicas:

a) Integracion regional
b)  Internacionalizacién
) Innovacion

d) Descentralizacion

Definiciones:

Asociatividad: se requiere que la empresa uruguaya responsable del proyecto cuente con al
menos un socio, que podra ser un proveedor de tecnologia, de insumos o un cliente. El socio
proveedor de tecnologia podra ser una empresa, un centro de investigacion, una universidad
o un investigador particular de Uruguay o de la region. El socio proveedor de insumos podra
ser una empresa del pais o de la region. El socio cliente sera una empresa de la region o una
empresa local que exporte.

Por otra parte, la empresa uruguaya se define como una empresa radicada en Uruguay, cuyo
capital es de origen nacional en mas del 50%.- No se consideraran las filiales radicadas en el
exterior del pais. Las empresas deben pertenecer a las cadenas de valor definidas por el
Gabinete Productivo, segln se detallara en el punto 5.2. Asimismo las empresas uruguayas
deben ser micro, pequenas o medianas (segun la definicion oficial utilizada en el territorio
nacional). También se admiten cooperativas de similar tamano que las mipymes. Se
mantendra la autonomia juridica y econémica de las empresas integrantes de los Grupos

Asociativos.
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Incorporaciéon tecnolégica: los proyectos deberan aplicar tecnologia que impacte
positivamente en la competitividad de la empresa y la cadena a la que pertenece. Dicha
tecnologia podra ser provista por la propia empresa o por proveedores de los sectores de
biotecnologia, nanotecnologia, electrénica o software del pais o de la region.

Integracion regional: los proyectos deberan estar vinculados a la region. Para dicha
vinculacion se admiten dos formas; la primera es por medio de proveedores de tecnologia o
de insumos destinados a la produccion asi como de clientes radicados en paises de la region.
Los paises admitidos seran aquello miembros o en proceso de adhesién al Mercosur asi como
los estados asociados, definido en el anexo del Convenio de financiamiento 01/12.

El segundo tipo de vinculo aceptado esta comprendido por la identificacion de al menos un
mercado de destino ubicado en alguno de los paises del Mercosur (excepto Uruguay).
Finalidad exportadora: los proyectos presentaran finalidad comercial con foco en las
exportaciones, por lo que la mayor parte de la produccion generada debera destinarse al
mercado exterior de forma directa o indirecta.

Innovacion: de acuerdo a las siguientes definiciones de innovacion compatibles entre si:

MANUAL DE OSLO: Innovar es la puesta en obra de un producto, bien o servicio, de un
proceso nuevo o sensiblemente mejorado, de un nuevo método de comercializacion o de
organizacién de la empresa o de las relaciones existentes.

ANII (Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion), Uruguay, considera cuatro tipos de
innovacion, elaboradas en base al Manual de Bogota, RCYT/OEA (2001):

i) Innovacién en Producto: Se considera Innovacion en Producto a la introduccién al mercado
de un producto (bien o servicio) tecnologicamente nuevo (cuyas caracteristicas tecnologicas
o usos previstos difieren significativamente de los existentes a nivel nacional) o
significativamente mejorado (previamente existente cuyo desempeno ha sido perfeccionado o
mejorado en gran medida).

i) Innovacién en Procesos: Se considera Innovacion en Procesos a la adopcion de métodos de
produccidon nuevos o significativamente mejorados. Puede tener por objetivo producir o
entregar productos (bienes o servicios) tecnoldgicamente nuevos o mejorados, que no
puedan producirse ni entregarse utilizando métodos de produccién convencionales, o bien
aumentar significativamente la eficiencia de produccion o entrega de productos existentes.

iii) Innovacién en Organizacién: Se considera Innovacion en Organizacion a la introduccion de
cambios en las formas de organizacion y gestion del establecimiento o local, cambios en la
organizacién y administracion del proceso productivo, incorporacion de estructuras
organizativas modificadas significativamente, o implementacion de orientaciones estratégicas

nuevas o sustancialmente modificadas.
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iv) Innovacién en Comercializacién: Se considera Innovacion en Comercializacion a la
introduccion de métodos para la comercializacion de productos nuevos (bienes o servicios),
de nuevos métodos de entrega de productos preexistentes, o de cambios en el empaque y/o

embalaje de dichos productos.

Descentralizacion: se valorara especialmente los proyectos que busquen radicarse en el

interior del pais.

3.2. Documentacion probatoria

La documentacién probatoria de las condiciones de elegibilidad se adjuntara en el documento
del proyecto asociativo presentado ante la Unidad Coordinadora del Proyecto, la cual sera
evaluada por un Tribunal integrado por expertos en tecnologias innovadoras y por
integrantes de la Unidad Coordinadora del Proyecto.

Las empresas e investigadores nacionales se comprometeran en un convenio firmado con el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, a cumplir un cronograma, segliin el proyecto, el cual
tendra un maximo de duracion de dos afos, a los efectos que su ejecucion y seguimiento
sean efectivos dentro de la vida del PIEP 2°. Etapa. A nivel de la empresa o instituto regional

se exigira un compromiso de estos con sus asociados.

4. CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

4.1. Montos a financiar

Se han estimado para los tres anos del PIEP 2° Etapa, 70 proyectos presentados por empresas
e investigadores.

El monto maximo a financiar sera de USD 100.000 y el monto minimo sera de USD 5.000.
Este financiamiento es no reembolsable y exige una contrapartida de al menos 80% de los

fondos no reembolsables otorgados.

4.2. Recursos adicionales
Cuando la inversion total supere la suma de los fondos no reembolsables aportados y la
contrapartida exigida, los recursos adicionales deberan ser aportados por la empresa

beneficiaria.

5. PROCEDIMIENTO DE SELECCION

5.1. Convocatorias y presentacion de proyectos
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La seleccion de los proyectos comienza con convocatorias o llamados abiertos, a empresas y
a investigadores nacionales, segln los requerimientos de la reglamentacion nacional al
respecto. Los proyectos presentados deben adjuntar la documentacién exigida y en la forma
que las bases de la convocatoria establezcan.

Se proyecta al menos una convocatoria general por ano de ejecucion del PIEP 2% etapa.

5.2. Cadenas de valor y sectores involucrados

Las empresas deberan pertenecer a las siguientes cadenas productivas: aeronautica,
audiovisual, automotriz, biotecnologia, carnica, cerealera-oleaginosa, construccién, cuero-
marroquineria, diseno, electronica, energias renovables, farmacéutica, lactea, metallrgica,
nanotecnologia, naval, pesca, plasticos, quimicos, TICs, vestimenta y videojuegos. También
podran pertenecer a aquellas cadenas que el Gabinete Productivo incorpore en el curso de la

ejecucion del PIEP 2°. Etapa.

5.3. Evaluacién y determinacién del financiamiento del proyecto

El monto del financiamiento depende del proyecto presentado a la convocatoria y de su
evaluacion. La misma es realizada por un tribunal competente, el cual es nombrado por el
ministro de Industria, Energia y Mineria a través de una resolucion ministerial.

El Tribunal de Seleccion contara con dos expertos en tecnologia e innovacién y de un
miembro del equipo de la UCP.

Los expertos que integraran el Tribunal de Seleccion podran ser decanos, profesores grado
cinco o profesores destacados de universidades uruguayas que presenten competencia en las
tecnologias promovidas por el Proyecto -software, electronica, biotecnologia vy
nanotecnologia- y en temas de innovacion.

El miembro del equipo de la UCP evaluara la viabilidad econémica del proyecto presentado y
el cumplimiento de las bases de la convocatoria. Cada tribunal resolvera buscando el
consenso general, y cuando éste no se logre resolvera por mayoria.

El financiamiento esta dirigido principalmente a las actividades detalladas en el Componente |l
del PIEP 2° Etapa. Eventualmente podran incluirse Talleres, Seminarios o Actividades que

estén incluidos en los Componentes | y lll pero Gnicamente cuando la UCP lo considere
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técnicamente necesario para la mejor ejecucion del proyecto. La responsabilidad de la gestion

del proyecto asociativo sera siempre de una empresa uruguaya.

5.4. Criterios de evaluacion

El tribunal evaluara segun los siguientes puntajes:

Criterio Puntaje
Incorporacion tecnolégica 30
Integracion regional 20
Internacionalizacion 20
Innovacion 15
Descentralizacion 15
Total 100

Minimo exigido para pasar al estudio de la viabilidad econémica: 50 puntos.
Los proyectos deben cumplir de forma excluyente los componentes de Incorporacion
tecnoldgica, Integracion regional e Internacionalizacion de acuerdo a las definiciones

explicitadas en el numeral 3.1.

A partir de los proyectos seleccionados se elaboraran convenios por proyecto asociativo,
firmados por la empresa representante uruguaya, responsable de la gestién del proyecto y
por el Ministro de Industria, Energia y Mineria (MIEM). La UCP supervisara la elaboracion de

los proyectos hasta su firma.

La duracion del proceso del proyecto en el MIEM serd la siguiente: Elegibilidad: 4 semanas,

Seleccion: 4 semanas, Ejecucion y Seguimiento: hasta |2 meses.

5.5. No objecion de la UTF

Se requerira la no objecion de la UTF en los casos que se detallan en el Reglamento del

FOCEM. Asimismo se podra requerir la no objecion de la UTF luego del dictamen de los

Tribunales correspondientes, siempre que la UTF o la UTNF lo consideren pertinente.
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5.6. Transparencia y Visibilidad

La transparencia del procedimiento se encuentra garantizada por la normativa nacional
respecto a las Convocatorias y Llamados: publicados en tres medios de prensa nacionales y

en la Web del PIEP y del MIEM.

Tanto el MIEM como el FOCEM tendran visibilidad a través de la publicacion de los logos
respectivos y en las publicaciones y en las Web se indicara: Proyecto financiado por el Fondo

para la Convergencia Estructural del MERCOSUR.

Este Reglamento Operativo sera publicado en la pagina web del PIEP.

6. CICLO DEL PROYECTO

6.1. Cumplimiento de hitos del Proyecto — Matriz de resultados -

Los convenios firmados con las empresas uruguayas asociadas podran contar con fondos de
los tres componentes, los cuales se detallaran en cada convenio firmado entre el MIEM y las
empresas nacionales asociadas a partir de la aprobacion de los proyectos asociativos, por

parte de un Tribunal designado por el Ministro de Industria, Energia y Mineria.

Los fondos ejecutados por convenio se daran en un maximo de tres partidas en el periodo
definido en cada convenio. Las partidas desembolsadas por Convenio, deberan contar con
informe de gastos de la empresa responsable de su ejecucion y debera estar avalado por
informe de revisién limitada emitido por contador publico, cumpliendo con toda la
reglamentacion nacional vigente. Los convenios financiaran hasta un maximo de USD 100.000
(dolares americanos cien mil), con fondos FOCEM — MIEM vy la contrapartida de las empresas
e investigadores sera como minimo 40% del total del proyecto. Los incrementos de costos

seran absorbidos por las empresas asociadas con investigadores.
Los hitos del proyecto se evaluaran segln los objetivos generales o los objetivos especificos,

y se tomaran en cuenta: la logica a aplicar (hitos), las metas o indicadores segun hito y los

medios de verificacion correspondientes a cada uno segln periodo de aplicacion. (Anexo llI).
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Los proyectos deberan presentarse antes del comienzo de su ejecucion, sin embargo, una vez
que el proyecto ha sido presentado cumpliendo todos los requisitos especificados en este
Reglamento Operativo, el proponente por su propia cuenta y riesgo podra iniciar la ejecucién

antes de la aprobacion del mismo, siempre y cuando:

i) El inicio de la ejecucion del proyecto sea posterior a la fecha de apertura de cada

convocatoria;

ii) Los recursos gastados correspondan a la contrapartida de las empresas mencionada en este

punto del Reglamento Operativo;

iii) Se pueda demostrarse fehacientemente que los gastos son inherentes al proyecto

presentado.

6.2. Monitoreo

La UCP sera quien realice el monitoreo del proyecto durante la vida del proyecto. EIl MIEM
controlara la ejecuciéon del Proyecto y de los proyectos asociativos con sus procedimientos
de uso establecidos en el TOCAF (autorizacién por Tribunal de Cuentas, Auditoria General

de la Nacion y Contadora Central del MIEM).

Cada Convenio debera presentar las facturas originales correspondientes a los gastos

efectuados.

Se controlaran tantos los gastos efectuados con fondos del Convenio FOCEM-MIEM, como
los gastos efectuados con fondos de contrapartida de las empresas uruguayas. Los fondos de
las empresas uruguayas seran monitoreados segin los compromisos asumidos por cada
convenio. Los fondos que excedan la contrapartida establecida no seran de monitoreo

obligatorio.

Asimismo cada proyecto asociativo durante su ejecucion debera presentar, junto con las

rendiciones de gastos, un detalle de los avances segln hito en la ejecucion del convenio.

A medida que las empresas presenten sus rendiciones de gastos de acuerdo a las metas
establecidas en el convenio, se controlara el grado de cumplimiento de los objetivos

monitoreandolos en el tiempo, a través de indicadores o ratios. En dichas rendiciones se
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exige presentacion de facturas a la empresa responsable tanto de los fondos del FOCEM,
como de los fondos de contrapartida de las empresas asociadas, seglin la normativa uruguaya

vigente, con facturas y comprobantes originales.

6.3. Evaluacion Ex —=Post

Para la evaluacion ex — post de los proyectos asociativos de empresas e investigadores se

utilizara en principio la siguiente metodologia,

i) Realizacion de reuniones de control de gestién con empresas nacionales responsables de
los proyectos: relevamiento de informacién sobre la marcha a posteriori de las empresas que
finalizaron el proyecto y cumplimiento de lo convenido en el proyecto por su contraparte

regional.

ii) Aplicacion de indicadores: se analizara el cumplimiento de los objetivos planteados en el
convenio y se medira el grado de ejecucion de los mismos. Para ello se utilizaran indicadores
que permitan explicar: por un lado el grado de avance logrado con respecto a los objetivos
establecidos desde un principio y por otro cual fue el impacto que tuvo el proyecto en las
empresas y como repercutio el mismo en la economia. Se utilizaran indicadores vinculados al
numero de proyectos asociativos logrados por el Proyecto y que los relacionaran con
programas nacionales y con programas regionales. El sistema de informacion que disefara la
UCP tendra como objetivo estimar los beneficios logrados por el Proyecto, mediante los

indicadores apropiados.

iii) Procesamiento de la informacion a partir de la elaboracion de un informe técnico por cada

empresa responsable que haya finalizado el convenio.
iv) Sistematizacion de la informacién recabada de forma que se permita extraer conclusiones
generales sobre el impacto del Proyecto en su 2° Etapa, en materia de asociatividad de las

empresas nacionales.

v) El monitoreo a los proyectos asociativos en Uruguay se realizara sin perjuicio de compilar

informacion con el resultado de la visita a las empresas regionales correspondientes.

vi) Se divulgaran los resultados obtenidos con el objetivo de estimular la participacion de

empresas nacionales y de la region en materia de complementacion productiva. Se difundiran
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publicamente los resultados (via web, prensa, etc.) y se les comunicara a los involucrados, asi

como a las instituciones vinculadas a los sectores y a las cadenas productivas.

La UCP ajustard, desarrollara y profundizara los criterios y la metodologia de trabajo
expuestos, a los efectos de la mejor evolucion e implementacion del PIEP 2* Etapa, en
acuerdo con la UTF y con la UTNF.

6.4. Documentacion a presentar

En el Convenio tipo a suscribir (Anexo |) se explicitan otros detalles de la documentacion a
presentar ademas de la documentacion a solicitar ya explicitada.

7. ADMINISTRACION FINANCIERA

7. 1. Unidad Coordinadora del Proyecto

La UCP es la responsable de la coordinacién y ejecucién de todas las actividades del Proyecto

y ademas tendra Unidades de apoyo en su estructura operativa.

Las Unidades de apoyo seran las siguientes:

a) Unidad de Administracién y Finanzas

b) Unidad de Proyectos Asociativos e Innovadores de Integracion Regional

c) Unidad de Analisis e Informacién Estadistica

El MIEM aportara de sus estructuras, las asesorias de Informatica, Juridica, Contabilidad y

Finanzas y técnicos de los Consejos Sectoriales y otros vinculados a los sectores, para el

correcto funcionamiento de la UCP.

Para la seleccién y contratacion del personal permanente o temporal de la UCP, se seguiran

los procedimientos establecidos en el pais en los casos de organismos internacionales, los

cuales se aplican también en los casos en que se sustituya o complemente la plantilla de la

UCP.
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La Unidad de Administracién y Finanzas tendra un sistema de administracion interna, que
incluya un sistema contable propio, coordinado con la UTF y con la UTNF, para el control
financiero de los recursos del financiamiento del FOCEM y de la contrapartida local y cuentas
bancarias en pesos y dolares americanos para su gestion administrativa. El rol de esta Unidad
es la Administraciéon del Proyecto y estara en contacto permanente con Contabilidad y

Finanzas del MIEM, gerenciada por la responsable contable del Proyecto.

La Unidad de Proyectos Asociativos e Innovadores de Integracion Regional tendra un
funcionamiento permanente en todo el pais. Asimismo contara con consultores profesionales
establecidos en Montevideo, en la UCP que se encuentra en el MIEM y eventualmente
también con consultores profesionales establecidos en distintas regiones del pais, que
coordinaran con la UCP a través de la Direccion y la integraran. La funcion de esta Unidad es
facilitar la constitucion de los proyectos asociativos otorgandoles el asesoramiento que

necesiten.

La Unidad de Analisis e Informacion Estadistica disenara los indicadores necesarios para llevar
un sistema de seguimiento, que permita cuantificar los resultados de las actividades realizadas
por la UCP. Los mismos deberan estar en sintonia con la preparacién de los Informes
semestrales de Avance e Informe Final, que la UTNF remitira a la UTF/SM. Se incluiran los
avances fisicos y financieros e informes sobre la evaluacion de los indicadores de beneficios
del Proyecto. Esta Unidad contara con un rol protagénico para asesorar y facilitar la gestion

de la comercializacion de las empresas asociadas.

A partir de la informacion contable se prepararan las rendiciones de cuentas para realizar los
tramites pertinentes ante UTNF, para tramitar las solicitudes de desembolso ante el FOCEM,
asi como la informacién requerida para la preparacion de los Informes de Seguimiento
Financiero del Proyecto, los Informes de Avance del Proyecto y el Informe Final. Se realizaran
los informes de los estados financieros para su presentacién a la auditoria externa del
Proyecto, de acuerdo a lo establecido en el Convenio y lo que disponga UTNF y/o la
UTF/SM. El responsable contable del Proyecto asesorara y pautara el relacionamiento del
Proyecto con el MIEM y también con organismos externos competentes de la Administracion

Central.
En cuanto a Comunicacién y Difusion se encargara el MIEM en coordinacion con la Direccién
del Proyecto, de llevar a cabo las actividades necesarias para el disefo e implementacion de la

estrategia de sensibilizacién, capacitacion, difusidn y comunicacion, imagen institucional y
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visibilidad del Proyecto. De ser necesario se contrataran consultores o empresas

especializados en estos temas.

El Proyecto contara con un plan de comunicacion que permita trabajar con un Sistema de
Informacion de apoyo a los sectores involucrados, con la divulgacién de los beneficios de las
distintas empresas uruguayas asociadas en la region, su impacto en la promocion de negocios
con el exterior y en la mejora en la productividad. A estos efectos el MIEM oficiara como

nexo con el interior y con la region.

La UCP, a través de su Director y en equipo, administrard y ejecutara las actividades previstas
en el Proyecto, la evaluacion de propuestas y en general el seguimiento y evaluacion del
mismo.

7.2. Gestion de compras y contrataciones

La gestion de compras y contrataciones se realizara desde la UCP aplicando la normativa
nacional vigente a todos sus efectos. La responsable sera la Unidad de Administracion y
Finanzas en coordinacién con la Responsable Contable del Proyecto. Los procedimientos de
compras y contrataciones de la normativa nacional estan regidos por el TOCAF y
controlados por la Auditoria General de la Nacion y por el Tribunal de Cuentas de la
Republica.

7.3. Destino de los recursos del Programa

El destino de los recursos del Programa se explicita en el punto 2.2.

7.4. Desembolsos

Los desembolsos de las empresas se realizaran de acuerdo con el Anexo Bl de cada contrato

O convenio con empresas asociadas.

7.5. Rendicion de Cuentas

Las Rendiciones de Cuentas de las empresas utilizaran los procedimientos establecidos en el

Anexo Bl de cada contrato o convenio con empresas asociadas.
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7.6. Modificaciones al Financiamiento

Si hubiese modificaciones al Financiamiento, las mismas seran coordinadas con la UTNF y

autorizadas por el MIEM y la UTF.

8. ENMIENDAS

Podran existir enmiendas al Reglamento Operativo, siempre que sean coordinadas con la

UTNF y autorizadas por la UTF.
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